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다롄이공대학 사례교육 연혁

2007-2010
1999-2006

1980-1998

1999년，전국 사례교육 양성 담당

2000년8월，교육부는 중청년 핵심

교사의 사례교육 양성을 위탁

2000년11월 전국MBA대학은 전국

제일, 전국 최대, 가장 규범적이라

고 평가함

2001년-2006년 중국기업경영사례연

구학술연구회, 사례국제연구회

1980년 “중국공업과학기술경영다롄

양성센터"에서 사례교육법 실시

1982년，중국기업사례 편집

1987년，국가경제위원회는 다롄이
공대학 경영학원에 전국 최초의 경
영사례교육 데이터베이스를 설립

2007년4월，다롄에서 전국 MBA 
사례 협력 회의 개최

5월 CMCC는 업무기관을 다롄이공
대학 경영 및 경제학부에 설립

2010년1월，IVEY와의 협약체결

2010년3월, 전국 백편 우수사례

선정 개최

2010년1월, 중국경영사례공유

국제포럼 개최



혁신성：사례 공유 시스템 제시- 사례 구축의 지속가능 발전

20여 년의 경험을 바탕으로，사례 공유 시스템을 제시，교육지도위원회의 승인을 얻어，
전국의 사례 공유 센터를 설립，사례 작성 규범 등의 20여 가지 항목을 제정하고, 전국 사
례 플랫폼을 구축

사
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문
제

문제해결과정

문제2：사례 작성 비용

문제3：사례 구축 시간

짧은 구축시간

중복 구축 방지

★작성 규범 제정
★평가지표
★수록규범표준 및 과정
★판권 및 사용방법

문제점 공유센터 구축 성과

★“공유시스템” 구축

★중국경영사례센터설립

(CMCC)

★공유센터 규정 제정

★“통일규범, 분산구축, 공
동개발, 자원공유”운영체
제 제시문제4：낮은 사용율

문제1：사례 수 부족

문제5：연구 수준 편차 큼

비용절감

여러 지역, 산업 포괄

수량 증가, 연구 수준 제고

높은 사용율
문제６：지속성 문제

전
국
상
학
원
사
례
공
유
실
현

공헌2：수업준비의 시간과 난이도를 줄임공헌1：공유 후, 사례 수는 학교당 기존의 10여 배 증가

공헌3：학교와 국가 차원에서 대량의 비용 절감



2.1 사례연구 학술 협력 플랫폼 구축
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1. 2008년 출시된《경영사례연구 및 평론》은 국내 유일의 사례 중심의 전문 학술지임

격월 발행, 정기 간행물 69호, 논문 512편이 게재됨

9개의 국가와 지역의 독자 보유；2014년 CSSCI 확장판；

“2012년도‘인민대학 Fuyin간행물 자료’학술논문 등록 지수 순위”에서 5위 차지

CSSCI의 조사에 따르면，발행 편수와 편차가 매년 증가하며, 현재 인용된 것은 50편 정도임. 과
거 인용 현황은 아래 그림 참고.

인용 편수 및 편차

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

인용편수 인용편차



2. 중국경영사례 학술연회

 2010년 이래, 매년 경영사례 학술연회를 개최하고 있으며, 2019년 제10회 연회를 성공적으로 개최하였음. 참가규모
는 100여명에서 500여명으로 증가하였고 사례논문 및 교육사례는 1,573편이 모집되었음.

주제보고 주요 전문가: 저장대학 우샤오보(吴晓波)교수, 베이징대학 저우창휘(周长辉)교수,중국인민대학마오지예(毛
基业)교수, 장강상학원 리웨이(李伟)교수, 상하이교통대학 징룬텐(井润田)교수, 다롄이공대학 쑤징친(苏敬勤) 교수, 
화중과기대학 텐즈롱(田志龙) 교수 등

회의장소：쿤밍, 선전, 상하이, 하이난, 다롄, 시안, 구이린, 충칭, 난창 등

학술지원기관：《경영세계》、《난카이경영평론》、《경영학보》、《경영사례연구 및 평론》、Emerald 데이터
베이스 등

매년 11월 제 1차 공모 공지, 다음 해 3월에는 회의 공지를 하며 회의 개최는 4월 20일 경임

2.1 사례연구 학술 협력 플랫폼 구축



2.2 사례교육 및 개발 플랫폼

1 . 교원교육：2007년부터 해마다 2~4회 전국＂사례교육＂교원 교육을 실시하였음. 총 30회가
진행되었고 200여 대학교에서 온 핵심교사 3,000여명이 교육을 받음.

다롄이공대학에서 편집 및 출판한 <경영사례편집>, <경영사례교육법>을 교재 중 하나로 채택.

교육장소: 베이징, 다롄, 난징, 상하이, 우한, 항저우, 광저우, 닝샤 등 16개 도시

내용 및 형식：（1）사례교육방법론교육（2）백 개 우수 사례 “百优”저자와의 대화
（3） "사례교육과 창작”작업실（4）서부대학교로 향하는 전문교육
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 2、"전국백편우수교육사례” 심사

2010년부터 매년 1회 “전국백편우수교육사례심사활동”을 조직. 10회가 진행되었고 1,044편의 우수사례가 선정됨. 백편우수사례를 Ivey

사례데이터베이스에 추천함. 전세계적으로 투고한 학교는 93개에서 134개로 늘었고, 투고량 또한 299편에서 930편으로 증가.

2018년에는 1개의 심사부문에서 4개 부문으로 증가함 : 일반사례, 미시사례, 서부전문항목, 중점사례

심사전문가 : 100명에서 299명으로 증가하였고 교수가 70%. 
합동전문가 : 12명의 경력직 전문가와 중국MBA교육지도위원회 회원이 담당.

2.2 사례교육 및 개발 플랫폼
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시작
원고
접수

심사 평가

학교당 일반≤7편，미시사례≤ 4편、서부
≤ 3편

 上会커트라인：일반항목 3.50 미시사례
3.30，서부3.20

 D档커트라인： 일반항목 3.40， 미시사
례 3.20

134개의 MBA교육학교

930편의 사례(일반 649편, 미시사례 173
편, 서부 86편, 중점 22편)

판권위임서를 제출한 사례는 608편으로 전
체의 65%차지.

전국 baiyou 심사과정

익명으로 심사

97개 학교의 299명의 전문가

매 사례는 3명의 전문가에게 보내져 심사

•3월 10일 정식으로 시작



글로벌기업의 굴기 중국기업의 글로벌화

1등 기업이 성장하는 길

공용자전거와 창업자금조달

사회창업기업의 비지니스모델

동북지역의 전통산업 전환

중소기업의 자금조달문제

새로운 경제 환경하에서 기업의 사회적 책임

전통기업의 혁신과 업그레이드

2018-2019년 전국 baiyou 사례의 주요 주제



3. 전국 사례 엘리트대회 – 학생들을 위한 종합교육 실습 플랫폼

2013년부터 매년 1회씩 “전국 사례 엘리트대회”실시, 현재 총 6회가 진행되었고 100여 학교
가 참여, 매 학교 마다 2-3개의 팀 참여, 매 팀마다 학생 9명, 지도교수 1~2명이 있음. 전국
40%의 MBA학생들이 참가함

대회는 3단계로 나뉨(학교-지역대회-전국 결승전) ,대회는 당 해의 “baiyou 사례”

대회시간: 지역대회：6월말에서 7월 중하순, 결승전시간:9월중하순

제7회 2019년 결승 : 9월 21일, 샤먼

전국 결승전: 예선과 결승으로 나뉨

2.2 사례교육 및 개발 플랫폼



참가학교현황

제7회 제6회 제5회 제4회 제3회 제2회 제1회

신청학교 110 88 77 72 69 68 52

상위 3군 MBA 
학교 수

31 26 24 23 26 25 20

일류학교
(세계일류대학,일

류학과)
60 44 40 38 34 33 30

업무담당학교 11 8 6 6 8 9 8

참가팀 2000여팀 약 1500여팀 1000여팀 400여팀 약 400여팀 352팀 약 300여팀

（1개는 대만의 학교） （1개는 대만의 학교）



제7회 (24개) 제6회 (18개) 제5회 (16개) 제4회 (16개) 제3회 (16개) 제2회 (16개) 제1회 (12개)

베이징항공우주
대학

베이징교통대학

베이징과기대(우승)

베이징항공우주대학

베이징항공우주대
학

베이징과기대

베이징항공우주대학(
전년도우승)
베이징과기대
베이징사범대학

베이징항공우주대학(우
승) 베이징과기대、
베이징교통대(결승전주
최측)

베이징항공우주대학；
베이징사범대학；
베이징과기대（준우승
，결승전주최측）

베이징과기대；
대외경제무역대학

베이징과기대(전년도 우승)
중국정법대학

베이징교통대
중국과학원대학

베이징사범대학 난카이대학(준
우승)
베이징화공대학

중국정법대학

베이징교통대

중국민항대학

역
대
승
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학
교
및
수

난카이대학
내몽고공업대학

지린대학
하얼빈상업대학

다롄이공대학(전년
도우승) , 동북대학,
지린대학

다롄이공대학 (우승)
하얼빈상업대학

다롄이공대학、
하얼빈공업대학(준우승)
(전년도 우승)

하얼빈공업대학 (우승)
다롄이공대학 (전년도
우승)

다롄이공대학 (우승)

하얼빈상업대학
다롄이공대학

저장상업대학
동남대학

화동사범대학, 
저장대학

화동사범대학(준우승)
통지대학 (준우승)

중국과학기술대학
난징대학(준우승)

화동사범대학（季）
쑤저우대학

난징대학
화동사범대학(준우승)

저장공상대학
중국과학개술대학

항저우전자과학대
학
난징재경대학

중국과학기술대학, 
난징대학

난징재경대학
난징산림대학

화동사범대학
河海大学

중국과학기술대학, 
저장대학

저장대학, 
화동이공대학

통지대학, 화동사범대학, 
쑤저우대학

광동재경대학
중산대학

공시대학, 화난사범대학 중산대학(준우승)
화난사범대학

광동재경대학, 
후난농업대학

장시재경대학 광동재경대학

난징대학
난징재경대학

총칭공상대학

총칭이공대학
장시재경대학, 
정저우대학

광동재경대학, 
후난대학

중국재경정법대학

쓰촨대학

중산대학경영대학
원,  광동재경대학, 
샤먼대학(결승전
주최측)

란저우대학

타이위엔과
기대

서안교통대학(전년도 우승)

시안석유대학, 
총칭공상대학, 
시안교통대학

란저우교통대학, 
신장재경대학

윈난대학, 시안교통대학
쓰촨대학（季） 시안교통대학（季）

동남과기대

서남대학
장시재경대학

(결승전주최측)

시안교통대학 타이완과기대（季）

중국과학기술대학 타이완과기대

시안교통대학

란저우대학



1-6회 우승대학

제1회
52개학교
약 300개팀

제3회
69개학교
약 400개팀

제5회
77개학교
1000여개팀

제6회
88개학교
약 1500개팀

제4회
71개학교
약 500개팀

제2회
68개학교
352개팀

다롄이공대학

다롄이공대학

하얼빈공업대학

시안교통대학

베이징항공우주대학

베이징과기대

이우시인민정부

중산대학

베이징과기대

장시재경대학

베이징교통대학

화동사범대학



대회의 실무적 측면을 강화하기 위해 기업인들을 심사위원으로 초청. 참여하는 신문사는 약 20여개. 

(북경방송국, 중국교육방송국, 광명일보, 중국교육보, 문회보, 인민왕, 시나, 유쿠 등)

제 6회 결승전에서 기록한 3일 동안의 조회수는 4만 여 회에 달하고, 총 58,273명이 투표함. 두 번째 투

표의 24시간 조회수는 8만회가 넘으며 총 17만 여명이 투표에 참여함. 최종적으로 10명의 최우수네트

워크인기상 선수를 뽑음.

기업인들의 평가：

상해전기그룹 쉐젠궈(徐建国) 이사장: 대회는 사회이슈에 포커스를 맞추었고, 학생들의 사고능력과 의사
결정능력을 제고시켰다는 점에서 의의가 있음.

이도주업 탕샹양(汤向阳) 이사장：1 평가는 공평하고 창의적임.2 학생들의 창의력이 매우 신선함. 3 제

시한 방안들이 실제와 매우 밀접한 관련이 있었고, 유효성과 창의성을 갖추고 있었던 방법들은 기업에

서 바로 적용 가능한 것들이었음.

지도자평가：전국MBA교육지도위원회사무총장 통윈환 교수：대회는 전국경영대학원의 사례교육에 있어서
긍정적인 역할을 함.

대회 영향력



기업후원금 현황

40 40 40

80

100
120

100

80

60

40

20

0

5 5

제1회 제2회 제3회 제4회 제5회 제6회 제7회

단위 : 만 위안

기업후원현황

회차 기업수 기업명 후원금액

1 쑤저우신탁유한회사 5만 위안

2회 1 광둥아태천능투자유한회사 5만 위안

3회 5

결승: 위청국제지주유한회사(30만 위안)
지역 대회: 광저우딩쉰교육정보자문유한회사(화남), 
아태선보(산동)펄프유한회사(화동1), 스촨신시왕유업
유한회사(서부1), 청두텐푸화교성사업발전유한회사
(서부1)

40여만
위안

4회 4
결승: 천뤼취사례센터(30만 위안)
지역 대회: 푸롱바오(화동), 허난신세계야페이자동차
무역유한회사(화중), 진휘주란저우판매유한회사(서부)

40만 위안

5회 3

결승: 리두주업(30만 위안)
지역 대회: 헝순식초(화동2)
라이이펀(화동1)

40여만
위안

6회 3
1등 후원: 이우시 인민정부(20만 위안)
저장선위실업유한회사(30만 위안)
이우시 솽통일용품유한회사(30만 위안)

80여만
위안

7회 7

결승: 샤먼대학
지역 대회: 헤이룽장중이렌화운수유한회사, 
랴오닝나바이창현대농업발전유한회사, 바오
칭현롱펑위엔양식판매유한회사, 헤이룽장칭
양문화매체유한회사, 저장화쿤다오웨이데이
터과기유한회사, 룽신텐샤그룹

100여 만
위안

제 1회~7회 기업후원현황

1회



2019년 7월 기준으로 206개의 대학에서 3,832편의 사례가 포함됨. 

20여개의 경영 커리큘럼을 다루었고, 2011년 부터 증가량은 하버드 대학교의 3배임.

기업권한부여 사례는 2106편；기업권한부여 사례는 2100개，심사위원은 600여명

 그중 “baiyou 사례”는 1044편, 미시 사례는 51편, 중점 사례는 8편, 서부전문사례는 33편, 동영상사례는 29편임

2.3 사례 데이터베이스 구축
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0
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하버드대학교 리차드아이비
경영대학

9362

2600

0

200
0

400
0

2007년 2008년 2009년 2010년 2011년 2012년 2013년 2014년 2015년 2016년 2017년
2018년

35 106 20
8

42
4

74
3

111
1

1509
186

9

226
7

3696
3150

2617

35 71 102 216 319 368 398 360 398 350 533 546

사례 수 전년 대비 증가량

-> 2011년 이후 매년 300-400편의 사례가 증가함
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지역
분포

업종
분포

사례
데이터베이스

대륙내 7개 지역 및 홍콩, 마카오, 대

만, 해외일부에 분포

16개 업종에 분포

사건
분포

모든 기업경영 상의 이슈를 다룸.

788

421

387

921
253

84

216



 2014년에 사이트를 업데이트하여, 사례 다운로드에서부터 온라인 투

고 심사확대, 회의등록, 데이터발굴 등의 기능에 이르기까지 온라인으

로 사례교육서비스기능을 실현

2.4 사례 플랫폼 정보화 서비스



 포털사이트 사례 다운로드 사용현황

2.4 사례 플랫폼 정보화 서비스

2017년 각 대학별 사례 사용현황

2019년 3월 사용현황 통계대학명 검색수

대련이공대학 관리경제학부 54656

중국과학기술대학 관리학원 30100

길림대학 20128

양주대학 관리학원 19218

천진대학 관리경제학부 14921

북경항공항천대학 경제관리학원 13819

산동이공대학 관리학원 12876

북경과기대학 경제관리학원 12201

북경교통대학 경제관리학원 11062

절강공상대학 MBA교육센터 10035

강서재경대학 8632

화남이공대학 공상관리학원 8441

서남교통대학 경제관리학원 8075

내몽고대학 경제관리학원 7873

대학명 검색수

대련이공대학 704507

천진대학 251632

중국과학기술대학 232232

서남교통대학 94869

하남공업대학 90757

화중과기대학 85238

남경대학 76177

북경항공항천대학 75332

기남대학 69099

화동사범대학 66566

대학명 다운로드수

대련이공대학 69545

중국과학기술대학 40283

천진대학 31583

중국민항대학 31263

상해대학 관리학원 29495

길림대학 27830

중경공상대학 24090

북경과기대학 22689

양주대학 20055

북경항공항천대학 19244



 사례공유모델을 지속적으로 구축하기 위해, 2013년에 “중국경영사례센터연합”과 “중국경영현대화

경영사례전문위원회＂를 설립. 2018년 말 기준으로 100 여개의 대학교가 사례센터를 설립함.

 사례공유모델을 지속적으로 구축하기 위해, 전세계 2위의 IVEY사례데이터베이스와 협력하여 사례플랫
폼의 국제적 영향력을 확대함.

 현재 279개의 학교와 29,050여명의 회원이 참여. 2015년 베이징대학교에는 122명의 교원이 회원으로
신청했고 그 중에는 저명한 경제학인 리이닝(厉以宁)교수도 포함.

2.5 보다 광범위한 공유플랫폼을 지속적으로 구축하고 사례의
국제화를 추진

시스템구조 및

조성요소

플랫폼
기술구조

사례 표준 및

운영 시스템

사례

구조 표준

기업

기지

사례데이터
베이스

사례교육

연구 방법

플랫폼

관리 시스템
하드웨어 소프트웨어

시스템지원

응용방법

사례 플랫폼 업무 내용 중국경영사례
공유센터

중국경영사례
센터연맹

중국경영현대화연구회
사례연구전문위원회
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3. 구축효과

（一）중국에서 처음으로 사례공유 포털을 만들어 사례교육의 성과 전환을 실현했고, 10,000명

의 본교 및 중국대학교원들에게 사례교육서비스를 제공, 사용량은 630,938회에 달함.

 웹사이트 조회수는 1,161만 회에 이르며, 일별 최대조회수는 10,000회에 근접.

（二）3개의 사례교육 실천플랫폼과 2개의 사례연구 학술 협력 플랫폼을 구축.
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(3) 사례데이터베이스 구축 효과

 중국 전역의 MBA교육지도위원회전문가들은 중국에서 규모가 제일 크고 제일 규범화되어 있으며 중국 1위의 경

영사례데이터베이스라고 평함.

 前 국가경제무역위원장 장옌닝(张彦宁)은 다롄이공계대학은 중국사례데이터베이스의 규범이자 리더라고 호평함.

 중국공산당중앙조직부간부교육국, 국가행정학원, 칭화대학, 베이징대학, 저장대학, CEIBS 등의 100여개의 대학 및

기관은 사람을 파견하여 이 곳에서 사례데이터베이스를 구축한 경험을 배울 수 있게 하고 있음.

 칭화대학, 저장대학, 난징대학 등의 10여 대학교와 중국 및 해외의 유명한 기업체의 초청을 받아 데이터베이스구축

경험을 소개함.



 전문저서 5권：경영사례연구방법전문저서 5권을 출판함：<사례자원의 조직과 경영>, <경영사례편
집>, <경영사례연구방법>, <경영교육중의 사례교육법> 사례모음집 12개 등

 교재 31권: 사례를 위주로 하는 전문교재를 출판함

 사례모음집 12권

 《중국제1차MBA경영사례가 선정한 바이요우 사례집》1-4권, 과학출판사, 2011

 《중국제2차MBA경영사례가 선정한 바이요우 사례집》1-4권, 과학출판사, 2012

 《중국제3차MBA경영사례가 선정한 바이요우 사례집》1-4권, 과학출판사, 2013

(4)전문저서 및 교재
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 2009년 4월 8일 국가행정학원의 지도자가 이에 대해 높은 평가를

내리는 글을 씀. “…중국의 경영사례 교육연구와 실천의 개척자, 

20여년동안, …, 늘 연구의 최전방에 서서 성과를 꾸준히 내었고, 

실전에서도 제일 앞서고 있음.

 <경영교육중의 사례교육법>과 <경영사례교육의 특징과 규칙>은

중국사례연구와 사례교육이 얼마나 선진화 되었는지 잘 보여줌.

(5)사례교육법 보급효과
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• 2009년 중국 경영사례 공유센터시스템 구축은 제6회 국가급 교육성과 2등 상을 차지.

(5) 수상현황



성공적인 경영사례 생태시스템 구축-경영학과 사례 교육의 수요 충족
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 국무원위원 마카이(马凯) ：중국경영사례공유센터의 구축은 경영사례교육을 제약했
던 병목문제를 해결해줄 것으로 전망.

 전국MBA교육지도위원회전문가들은 중국에서 규모가 가장 크고, 제일 규범화되었으
며, 중국 1위경영사례센터라고 평함.

 톈진재경대학총장 리웨이안(李维安)교수：중국경영사례공유플랫폼은 중국 내 최초이
며 중국경영학교육과 인재개발에 긍정적인 역할을 하고 있음

관련 정치인의 사례공유센터 평가



Thank you !


