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LG화학의 사업영역 

[질문] 다음 중 LG화학에서 생산된 소재가 쓰이는 제품은? 

 

 ① 노트북 컴퓨터 

 ② 신발 

 ③ 주방용 싱크대 

 ④ 자동차 

 



화학산업의 특징 

세계적으로 산업 전반을 선도하는 주력산업의 하나 

경제성장은 물론 인류복지에 지대한 공헌 

모든 산업의 기초인 신소재 제공 

 정보통신과 우주공학, 생명과학, 환경기술분야의 발전은 화학산업에서 얻
어진 신소재 개발로 촉진 

 타 산업의 발전이 화학산업의 발전 기회 제공 

환경오염의 주범으로 오해하기도 함 

발전가능성에 대해서도 엇갈린 전망 

화학강국이 미래강국이라는 신념 







깨지지 않는 뚜껑을 만들겠다는 꿈 

세계 최고의 화학공장을 만들겠다는 꿈 

세상에 없던 최고의 배터리를 만들겠다는 꿈 

인류의 삶을 풍요롭게 만들겠다는 꿈 
 

  

꿈을 향한 도전, 창조, 변화의 역사  
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 1947 럭키크림(동동크림),  
 1954 럭키치약 

생활 건강 1947 

 1952 오리엔탈 빗/비누갑 
 1953 럭키치솔  1956 PVC파이프 

산업재  1950 

 1976 여수공장 준공 

석유화학 1970 

1979년 12월 기술연구원 설립 

정밀화학 /  
엔지니어링 플라스틱  1980 

생명과학 1990 

1995년 기술연구원 확장 이전 

정보전자소재/ 
2차전지 

2000 

차세대 성장엔진 

2014 ~ 

2001년 LG생활건강, LG생명과학, 
 LG화학 3개사로 분사 
2009년 LG화학, LG하우시스  
 2개사로 분사 

락희화학공업사 설립 



구인회 창업회장 
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창업이념과 경영이념 

구인회 창업회장
창업이념 

 

인 화 단 결 

개 척 정 신 

연 구 개 발 

구자경 명예회장 

경영이념 

 

고객을 위한 가치
창조 

인간존중의 경영 
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[구인회 창업 회장] 락희화학 창업  

락희화학  

1931년 진주 구인회상점 설립 포목상 

1945년 부산 이전 조선흥업사 설립 제1호 무역업 허가 – 크림 판매 

1947년 1월 부산 락희화학공업사 창립 화장품제조업 - 럭키크림 생산 

1952년 4월 부산 제6대 이사장 취임 대한화장품공업협회 
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1947~1959: 화학공업의 새 지평 
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락희화학 창업과 도전 

1947년 1월 부산 락희화학공업사 창립 화장품제조업 - 럭키크림 생산 

1952년 범일동공장 준공 오리엔탈 빗과 비눗갑 생산 

1953년 부전동 이전 국내 최초 합성수지 성형제품 생산 개시 

1954년 연지공장 건설 합성수지 가공시설 증설 

럭키치약 개발 국내 최초 자체기술 개발 치약 

1958년 금성사 설립 전자산업의 개척 

[1950년대] 

 형제들의 참여와 경영진 보강 

 국내기업 최초로 대졸 신입사원 공개채용 

 해외주재활동 

1961년, 개척정신이 우리나라 
플라스틱 공업의 시대 열다 
 
“지금 피난을 가면 어디까지 가겠다
는 말이고, 하자!” 



1960~1968 : 화학산업의 선도기업으로 

1960년 락희유지공업사 설립 초읍공장에서 각종 화장비누와 세탁비누 생산 

1962년 락희비닐공업 설립 동래공장에서 국내 최대규모의 플라스틱가공회사 

1966년 안양공장 건설 국내 최초의 합성세제 하이타이와 크림샴푸 생산 

1967년 호남정유설립 미국 칼텍스석유와 합작 
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[경영구조의 개선] 
 1966년, 주식회사체제로 개편 
 관리의 합리화 

• 공채의 제도화와 인원 증가 
• 자본자산의 증가 
• 관리업무의 개선 – 사업부제 시행 
• 표준화 추진 
• 인사관리 제도화 
• 생산관리의 과학화 

 1963년, 노동조합 출범 

[신제품 개발] 
 개발조직의 발전 
 특허 및 상표 등록 
 금형, 공작기계 자체제작 
 플라스틱 가공제품의 개발 
 비닐가공제품의 개발 
 치약유지제품의 개발 

• 영업수출의 성장 
• 자매회사 설립 



[제2대 회장] 1969~77 : 종합화학회사로의 성장 

1969년 서울특별시로 본점 이전 기업공개 

1970년 1월 제2대 구자경 회장 취임 

1974년 2월 주식회사 럭키로 상호 변경 

1974년 울산공장 건설 국내 최대규모 생활용품 생산공장 

1976년 여천공장 건설 석유화학원료 PVC레진과 ABS레진 생산 
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[경영 현대화] 
 사업부제 도입과 조직 확대, 기획조정실 설치 
 1969년, 기업공개 
 인사관리, 재무회계업무 개선 
 국내 기업 최초로 컴퓨터 도입, 업무에 활용 
 사내보 “주간동정＂창간 
 기업이미지 통합작업 등 



1978~88 : 세계를 향한 전진 
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연구 및 생산시설 국내외 확대 

1979년 중앙연구소 대덕 건립 국내 기업 최초 종합기업연구소 
고분자 및 정밀화학, 유전공학 등 첨단부문 연구 

1981년 온산공장 준공 국내 최초 첨단 정밀화학공장 

1983년 나주공장 인수 한국종합화학으로부터 인수 

1984년 청주공장 건설 국내 최대규모 종합생활용품 생산공장 

1984년 사우디아라비아에 NPC 공
장 합작 설립 

세계 최대 규모의 VCM 및 PVC레진 생산공장 

1984년 캘리포니아에 LBC 설립 유전공학 연구회사, 카이론사와 공동연구계약 

사업영역 확대 

1984년 화장품사업 재진출 

1985년 의약품사업 진출 1987년, 여의도 LG트윈타워 준공 



구자경 2대 회장의 경영철학과 그룹 기업정신 

인화를 통해 집단적 창의를 발현 

 개개인의 활동을 창조적인 집단활동으로 승화 

 기업발전과 사회복지가 동시에 추구 

불굴의 개척정신으로 산업 고도화를 선도 

 창업 이래 언제나 독창적 기업활동 선도 

 미래산업 등 미개척분야에 적극 도전 

부단한 연구 개발을 통해 기업활동의 질적인 선진화 추구 

 기술자립 이룩하고 대외 우위 확보 

 산업발전에 부응하는 인재개발 
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1989~94 : 21세기를 향한 혁신 

 신경영이념 선포식 (1990) 및 경영혁신 활동 

 럭키스타상 수여 

 간접부문 업무합리화를 위한 OVA(Overhead Value Analysis) 적극 추진 

 JMB(junior Management Board) 창립 

 전 임직원들의 경영혁신 의지 함양을 위한 “MY-V 미팅” 

 수직계열화 생산체계 갖춤 

 1991년, 럭키소재, 럭키유화, 럭키제약 3사를 럭키로 흡수합병 

 여천석유화학공단에 국내 유화 업계 최초로 석유화학 기초원료로부터 관련 가공품에 이르기까지 
수직계열화 생산체계 확립 

 익산에 대규모 석유화학 원료 컴파운드 공장 건설 

 1990년대 초부터 세계화 노력 

 헝가리에 럭키파논사를 비롯, 전 세계에 6개의 합작회사를 건립 

 국내에서는 럭키얼라이드, 럭키오웬스코닝, 럭키 MMA, 실트론 등 합작설립 또는 인수 

 연구개발 부문 

 1991, 중앙연구소를 기술연구원으로 확대 개편 

 감마 인터페론을 개발 
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[제3대 회장] 1995~    : 제2혁신의 본격화 

 1995년 1월, 럭키금성그룹  LG그룹 : LG화학으로 개명 

 1995년 2월, 구본무 제3대 회장 체제 출범 
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“21세기형 경영체제 구축을 위한 실체 혁신＂ 

• 전문 경영인체제에 의한 자율 경영체제 구축 
• 소유구조 개선을 통한 국민의 기업 지향 
• 정도경영의 추구 
• 세계화 경영의 본격화 



1996년 신비전 ‘도약(LEAP) 2005’ 선포식 

특징 

• 그룹 회장단을 포함한 최고 경영층
과 각 CU 주요 임원이 직접 참여 

• 실천사상 담아 설정 

• 기본 철학과 목표 당성을 위한 방침
을 명확히 설정 

• 실행을 중시해 목표 달성을 위해 무
엇을 할 것인지를 정의하고 행동과
제로 설정 

＇도약 2005’의 전체상 
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기본철학 

   목    표 

성과실현 

Culture 
 
• Challenge 

• Speed 

• Simplicity 

성장전략 

• 전략지역 내 지위 구축 

• 전략 신사업 육성 

• 집중과 철수 

성장역량 

• 미래형 차별화 기술 선점 

• Cash flow 중심경영 

• 성장 필요 Skill의 확보 

• 한계돌파능력 확보 

HPL의 확보 
 
• 최고의 능력 

• 최고의 성과 

• 최고의 대우 

 
CU 경영체제 

 
• 자율경영 촉진 

• 가치지향형 조직 

 

화학CU,

생활건강 

CU 공통 

“최고의 고개만족을 실현하는 세계 초
우량 기업(Global Leading  
Company)’을 실현 

• 세계적 관점에서 경영 
• 고객주주사원의 최고가치 추구 
• 정도경영을 바탕으로 한 일등 추구 
• 기업시민으로서 사회발전에 공헌 

2005년 매출액 

25조원 달성 



성장전략 

신사업 추진 – 2차전지사업 진출 

 정보전자산업의 발전을 주도할 핵심 부품 

 멀티미디어기기, 전기자동차, 항공우주산업, 
신에너지기술 개발산업을 주도 

 1996년 화학쳐 직속기구로 설치, 니켈수소전
지 개발 착수 

 8월에 청주공정에 니케수소전지 팩 조립라인 
설치 

 1997년 2차전지사업 본격 착수 

세계화 

 중국 : PVC, ABS, 염료, 상재류, 솔비톨
사업의 현지 생산기지 건설 착수 

 인도 : PS사업 인수 

 베트남 / 파키스탄 : 가소제사업을 진출
하는 등 전략지역에 대한  개척을 본격화 

 연구개발의 세계화 
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혁신활동  전사적 TA(Turnaround) 활동 

전 사업을 57개의 최소 사업단위로 구분 
 사업의 본질부터 재검토 

경쟁부진의 근본적인 원인 규명 

육성, 생존, 철수사업으로 구분 

 혁신의식의 고취 
 인재육성제도-HPL 개발 프로그램 
 조직문화의 혁신 
 사업장 별 혁신 활동 



LG화학의 기업분할과 성과 

 2001년 LG화학, 4개 기업으로 분할 

 LGCI : 출자관리, 제조업분야 국내 최초 지주회사  
LGEI 흡수합병(2003년)  통합지주회사 ㈜LG 

 LG화학 : 석유화학, 정보전자소재 

 LG생활건강 : 생활용품, 화장품 

 LG생명과학 (2002년) : 생명과학 

 LG하우시스 (2009년) : 산업재 

기업분할 성공요인 

 사업영역이 명확  해당 사업의 경쟁력 강화에 집중 

 성과주의 기반 확립  경영진과 구성원들에게 동기부여 

용이 

 LG화학은 전기차용 리튬이온 2차전지 개발에 착수 
글로벌 완성차 업체와 공급계약 
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2003년, 국내 최초 통합지주회사 출범 

24 
dongA.com 뉴스, 2003.02.28 

• 출자 구조 단순화 
• 경영투명성 지표 상승 
• 주주가치 제고 
• 경영실적 및 주가 상승 
• 철저한 이사회 중심의 책임경영체제 정착 
• 정도경영 강화 

• 선진적 기업지배구조 구축  

• 구조조정본부 폐지  정도경영 TF 팀 설치 
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전기차 배터리 현황 

출처: 아시아경제e, 2016.02.22 



 1947년 설립 이래 68년간 흑자 경영  

 국내 대표 화학기업  세계적 화학기업으로 성장 

    - Diversified 화학 기업 순위 5위 

 R&D가 강한 첨단 복합 소재 기업 

    - Fast Follower에서 First Mover로 

    - 전기차 배터리 (25%), 편광판 (29%) 등 
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화학산업 전환기 대응하기 위한 혁신 
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범용화학제품군 

• 의약품 및 정보소재와 같은 새로운 분야로의 진출을 통한 사업의 다각화 

• 비교적 적은 품목에서 시장점유율을 높이는 노력을 집중 

• 생산에서 판매유통까지 전 공정을 대상으로 한 공정혁신운동 전개 

고분자, 정밀화학, 합성화공시스템 등 
사업고도화 및 사업영역 다각화 



21세기 희망산업으로서의 화학산업 

정보기술 및 생명과학을 위한 신소재의 대부분은 화학산업으로부터 획득 

 정보의 수집, 저장 및 전달을 보다 빠르고 편리하게 할 수 있는 첨단화된 휴대용 도구를 
개발하기 위해 필요한 전자 및 광학분야의 발전의 뒷받침하는 새로운 고분자 및 응용기
술 – 플라스틱 메모리, 플라스틱 광섬유, 비선형 고분자 광학스위치와 전도성 고분자 등 

 생명공학에서 백신 및 치료법 개발에 필요한 약물전달체계, 단백질 엔지니어링 및 생산
체계 개발에서 적절한 소재 및 공정의 제공 

각종 환경관련 규제는 화학산업에 있어서 새로운 사업기회를 제공 

 폐기물 처리 및 절감, 오염 방지, 지구 온난화 방지, 오존층 보호 등 

 새로운 대체에너지와 에너지원을 개발하는데 부단한 노력 – 고온 초전도체, 태양위성 발
전시스템, 원자력,연료전지, 생물체 연료, 대체에너지로 된 자동차 개발분야 



과거의 LG화학 

’70년대 

정밀화학/유전공학 산업 선도 

• 미국 유전공학 
  연구소(‘84) 

• 퀴놀론계 항생제  
  FDA 승인(’03) 

배터리/IT소재  
산업 선도 

• 이차전지  
  (‘99) 

• 편광판 
 (‘00) 

국내 최초의 신산업/신사업에 도전하여  
국가 경제에 이바지 

현재/미래의 LG화학 

현재 미래 

Global First Mover 산업 창출을 통한 
창조 경제 실현에 기여 

석유화학 산업 선도 

• 여수공장  
  건설(‘78) 

• 나프타 분해  
  공장 건설(‘91) 

• 현대석화 
  인수(‘04) 

First Mover  
산업 창출 시작 

• 전기자동차용  
  Li-ion 폴리머  
  전지(‘09) 

• 3D Film Patterned  
  Retarder(‘11) 

• OLED TV용 Face  
  Seal 필름(‘13) 

2000년대 

First Mover  
산업 도전 지속 

• Flexible Display  
  소재 (기판소재,  
  Barrier 필름 등) 

• 신재생 에너지   
  소재 (태양전지,  
  연료전지 소재 등) 

• 무기 신소재 

“KOREA First Mover에서 Global First Mover”로 도약 
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LG화학, 엘라스토머 20만t 추가증설 

42 

출처: 이데일리, 2016.07.25  

• 생산량: (현재) 9만 톤  (2018년) 29만 톤 

• 자동차 범퍼 소재, 신발의 충격 흡수층, 기능
성 필름, 전선케이블 피복재 등 

• 엘라스토머는 자동차 경량화 소재 등으로의 
수요증가로 고성장 기대 

• 핵심기술인 ‘메탈로센계 촉매 및 공정기술‘ 모
두 확보 

• 국내외 약 400건의 특허 보유 

[글로벌 TOP 3] 
다우케미칼 
엑슨모빌 
LG화학 
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미국 국가정보위원회 발간 <글로벌 트렌드 2030>: 인구증가에 따라 미래 세계 수요 대폭 증가 전망  
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LG화학과 LG생명과학의 합병 결의 

2016년 9월 12일 합병 결의 

‘소규모 합병‘ 방식 

 합병을 주도하는 존속법인 LG화학이 합병으로 인해 사라지게 될 해산법
인 LG생명과학 주주들에게 신규 발행해 지급해야 하는 주식의 수가 회사 
발행주식 전체의 10%를 넘지 않는 경우 진행하는 방식 

 합병비율은 보통주 1 대 0.2606772, 우선주 1 대 0.2534945 

 존속회사는 별도의 주주총회 없이 이사회 결의만으로 합병이 가능 

 피합병회사의 경우 이사회 결의와 주주총회 승인 필요 

박진수 LG화학 부회장 

 “바이오는 인류의 건강하고 풍요로운 삶을 위해 반드시 필요한 분야” 

 “과감한 선제적 투자를 통해 세계적인 수준의 사업으로 육성해 나갈 것” 
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바이오 시장 현황 및 LG화학 진행 현황 
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출처: 이데일리, 2016.09.12  



LG화학의 소재분야 전망 
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출처: 뉴데일리경제, 2015.03.01  




