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“전인적인 건강을 바탕으로 하는 새로운 건강 패러다임 및 건강 공동체 형성”

직장/학교 내의 건강문제가 대두됨에 따라, 조직(기업 및 학교)이 국민의 전반적인 체력관리에 투자하고 증진할 수 있는 환경
을 마련하여, 개인 및 사회구성원에 대한 건강관리를 체계적이고 지속적으로 이루어질 수 있도록 하는 인증기준의 필요성 증
대

NEEDS

신체적, 정신적, 사회적, 영적
건강을 고려한 전인적 건강의
건강사회공헌지표 개발이 필요함

VALUE

기업/학교의 사회적 가치(건강)
및 경제적 가치의 새로운 개념의 건강 사회
공유가치 추구

CONTENTS

BACKGROUND

• 고령화 사회로 인한 건강 문제 대두
• 국민 체력 수준 및 직장인 건강 수준 저하
• 전반적인 직장인들의 건강 상태 악화
• 비만, 음주, 흡연, 식습관 등 생활습관의 심각성 증대

MISSION

기업의 임직원/고객/사회의 건강가치를 창출함
으로써, 건강비용 감소, 건강가치 교육 실시 및
건강가치를 추구하는 건강공동체의 의식을 함
양하고자 함

GOAL

기업/학교의 건강사회공헌활동을
통한 건강 문화 및 건강공동체 구축



건강공동체건강공동체건강공동체건강공동체건강공동체건강공동체건강공동체건강공동체
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건강한 사회란?

• 의료 기관 중심의 치료 중심 보건의료체계의 한계를 극복하고, 사전
적 예방, 자기 주도적 건강관리, 건강 친화적 환경 조성

• 신체 중심의 건강 개념에서 나아가 개인의 정신, 사회, 영적 건강의
향상 추구 � 국민의 실질적이면서도 전인적 건강의 질 개선

• 개인, 기업 및 지역사회, 국가 차원에서 함께 협력적이고 연속적인• 개인, 기업 및 지역사회, 국가 차원에서 함께 협력적이고 연속적인
건강 관리 및 지원

개인과 사회 공동체가 서로 Win-Win
하며 건강하게 발전해 나가는 사회”

건강 공동체
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건강공동체 배경

이러한 건강 개념의 변화는 최근 참살이 또는 웰빙이라 불리는 신조어가 포함하는
신체적, 정신적, 사회적, 영적 건강에 대한 관심을 반영하는 것임

신체적

건강

감염성 질환
(신종 플루 등)

건강

(Health)
사회적

건강

영적

건강

정신적

건강

경쟁적 사회로
인한 스트레스 인간적인 단절

자아실현과 기여의 욕구
실현의 좌절
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건

정부정확한 정보 제공 개방 & 협력
->새로운 의료 패러다임 도입

가치 높은 플랫폼 창출
정보 취약층 대안마련
->국민 건강관리 의료, 
사회비용 감소

건강공동체 구현 방안과 기대

건

강

공

동

체 국민

기업

의료계

건강 정보,경험을 공유하고
창출하는 집단 지성
->타인의 건강기여

공유형 서비스확대
참여형 서비스활성화
-> 새로운 의료산업 창출
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건강한

세계

건강한

국가

건강한

기업 및 지역사회, 
국가의 “건강한 성장”

• 건강한 인적, 사회적 자원을 통한
경제적 이득 향상 및 지속적 성장
동력 확보

• 양적 + “질적” 성장

건강공동체 구현 방안과 기대

건강한
지역사회
& 기업

건강한

개인

개인의 “건강” 및
“실질적 삶의 질” 향상

신체 정신

사회 영적



건강사회공헌지수건강사회공헌지수건강사회공헌지수건강사회공헌지수건강사회공헌지수건강사회공헌지수건강사회공헌지수건강사회공헌지수

배경배경배경배경배경배경배경배경 및및및및및및및및 필요성필요성필요성필요성필요성필요성필요성필요성
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지수 개발 배경

• 기대수명 증가로 인한 급격한 인구 고령화는 만성질환 유병률 상승의 원인이 되
고 있으며 이는 개인과 사회에 큰 부담을 초래하고 있음

• 만성질환의 결정요인은 유전적 요인 10%, 환경적 요인 10%, 의료적 요인 10%, 생
활습관 요인 60% (캐나다 라론드 보고서, 1974)

• 따라서 건강습관, 조기진단, 질병 이환 후 관리의 중요성이 증대되고 있음
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- 직업․성별․연령 등의 특성에 따라 활동공간별 체류시간에 차이를 보임
- 평일 주택체류는 미국인에 비해 2.79시간 짧고, 직장․․․․학교 등 기타실내 체류와 이동시간은 각
각 2.46, 0.67시간 길었다.
- 특히 오후 10시 주택체류는 외국에 비해 15% 이상 낮은 것으로 조사되었으며, 이는 직업관련
활동, 학업관련 활동, 가족 외 사람과의 교제 등 직장및 학교에서 보내는 시간이 많음을 나타냄.

지수 개발 배경

[직장인의 활동공간별 체류시간 분석 결과]

구분
한국

(통계청, 2004)

미국
(S exton등, 2007)

영국
(Lai 등, 2004)

캐나다
(Leech 등, 2002)

독일
(Brache등, 2005)

실내(%)
주택 실내 14.23(59.2) 17.02(70.9) 16.46(68.6) 15.82(65.9) 15.65(65.2)

기타 실내 6.80(28.3) 4.34(18.1) 5.02(20.9) 5.45(22.7) N.A.

실외(%) 1.26(5.0) 1.56(6.5) 0.91(3.8) 1.46(6.1) N.A.

이동(%) 1.75(7.5) 1.08(4.5) 1.61(6.7) 1.27(5.3) N.A.

[[[[한국과한국과한국과한국과 외국의외국의외국의외국의 실내실내실내실내․․․․외외외외, , , , 이동시간이동시간이동시간이동시간 비교비교비교비교]]]]

자료출처:
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기업 차원에서 직원들 대상의 체계적인 투자를 하는 건강관리가 필요

직원건강과 생산성의 상관관계 사회적 건강문제 해결방안에 대한 인식 ‘건강 사회공헌지수’의 구매 영향력

건강사회공헌지수의 목적 및 필요성

기업생산성에 ‘직원건강’이 중요한 요소로 작
용하며, 기업의 직원의 건강 및 체력을 측정
하여 이를 관리하는 것이 필수적임.
- Harvard Business School,    Michael 

Porter

대국민 조사 실시 결과, 사회적 건강문제 해결방
안을 묻는 질문에 대해 ‘기업들의 건강 측면 평
가’가 73.3%로 높게 나타났으며, 건강문제를 해
결하기 위해 기업의 역할을 중요하게 생각하고
있다는 것을 알 수 있음.

기업을 ‘건강 사회공헌 지수’로 평가할 경우 소
비자 구매과정에 영향을 준다는 응답이 77.3%
로 매우 높으며 코즈 마케팅의 개념으로 기업이
건강이라는 가치를 고려한 제품/서비스를 개발
하고, 건강사회공헌 활동을 펼치는 것을 소비자
들이 원하고 있음을 알 수 있음. 
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건강성과표건강성과표
(Employee Wellness)(Employee Wellness)

신체적

개인성과개인성과
(Individual Result)(Individual Result)

• 결근율
• 지각률
• 결근율
• 지각률

조직성과조직성과
(Org. Performance)(Org. Performance)

• 건강관리 비용
• 1인당 생산성

지수 개발 배경 및 필요성

◎ 건강성과표 도입 등을 이용하여 직원들의 건강을 예방부터 사후관리까지 체계적으로 관리
함으로써 조직의 생산성 향상 및 만족도, 충성도의 향상의 효과를 가져 올 수 있음. 

정신적

사회적

영적

• 지각률
• 이직률
• 병가사용률
• 산재발생율
• 과로사율

• 지각률
• 이직률
• 병가사용률
• 산재발생율
• 과로사율

• 1인당 생산성
• 시장점유율
• 고객만족도
• ROI
• 매출
• 순이익
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기업 임직원 건강 관리(Corporate Wellness) 연구

<포괄적 건강관리 서비스>

워크숍, 건강평가, 그룹토론, 
• 2년 간 결근율 14% 감소
• 2년 간 11,726일 더 많이 작업

◎ 미국 건강증진행위위원회 프로그램은 1980년대 초반 직장에서의 건강관리 서비스 효과성 평가를 위한
연구에서 “포괄적 건강관리 서비스”를 제공하여 다음과 같은 성과를 거두었음.

29,315명 실험군

HealthPAC (미국건강증진행위위원회) 건강관리 프로그램 연구

(출처: Robert L. Bertera, “The Effects of Workplace Health Promotion on Absenteeism and Employment Costs in a Large 
Industrial Population”, AJPH, September 1990, Vol. 80, No.9)

14,573명 대조군

워크숍, 건강평가, 그룹토론, 
건강관련 잡지배송, 체중관리, 금연
에 관한 인센티브

• 2년 간 11,726일 더 많이 작업
• 1달러 투자로 3달러 회수
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EAP(Employee Assistance Program) 기대효과

직원
• 직무 스트레스 감소
• 직장 가정 생활의 원만함
• 자기계발

기업

• 미국의 경우, 1990년 노동부 조사에 따르면 이 프로그램을 운영하는 데 총 7억 9800만 달러의
경비를 들여 39억 달러의 손비( )를 절감하는 효과를 보았으며, 산업재해도 71% 감소

• 미국의 경제지 《포춘 Fortune》에 따르면, 2007년 미국 500대 기업의 약 80%, 1000명 이상 사
업장의 76%, 50명 이상 사업장의 35%가 이 프로그램을 도입

기업
• 노사간 화합
• 이직율 감소
• 생산성 향상
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RAND, Worksite Wellness Program

◎ 기업들의 임직원 건강관리 프로그램 제공 비율 및 참여율을 살펴본 결과는 아래와 같음. 

1차 생활습관 건강관리 프로그램 제공 비율 만성질환 및 질병 예방 프로그램 제공 비율 건강검진 vs, 생활습관 개선 프로그램 참여율

영양, 운동, 체중감량의 비중이 높았고
금연과 금주가 그 다음을 차지했음

당뇨병에 대한 질병 예방 프로그램을
가장 많이 제공하고 있음. 

검진 프로그램은 잘 이루어 지나
실제 생활습관 개선 프로그램
의 참여율은 적음
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RAND, Worksite Wellness Program

◎ 실제 기업들이 건강관리로 얻게 되는 성과는 아래와 같음. 

• 생산성 향상, 결근률 감소, 의료비용 감소가 주요 결과로 나타남
• Wellness program 참여로 인한 월간 의료비 감소는 통계적으로 유의하지 않았

으나, 해마다 월간 의료비 감소 추세를 보이고 있음. 



건강사회공헌지수건강사회공헌지수건강사회공헌지수건강사회공헌지수건강사회공헌지수건강사회공헌지수건강사회공헌지수건강사회공헌지수

개발개발개발개발개발개발개발개발 내용내용내용내용내용내용내용내용
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직원 및 배우자의 정기건강 검진지원
등 회사 주도의 건강 관리를 확대

건강사회공헌의 3 차원

환경, 건강, 안전 등을 고려한
재화 및 서비스 창출을 목표
로 하는 근본적인 건강증진을
기업의 책임으로 인식

기업의 사회공헌 차원에서
사회의 건강문제 해결에 기업
의 역량으로 참여
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◎ 신체적 ․․․․ 사회적 ․․․․ 정신적 ․․․․ 영적인 건강을 추구할 수 있는 다차원적이고 통합적인
건강사회 공헌지수 개발

건강사회공헌지수 개념

1. 건강사회공헌 기업/학교 인증기준 개발 및 모범 모델 제시
2. 건강사회공헌 기업/학교 인증기준 적용을 통한 모범모델 확산
3. 건강사회공헌 기업 인증 기업/학교 선정 발표 및 컨설팅 제공 및 교육 실시
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Creating Social Value

사회와 환경적 목표를
달성할 수 있는 사업 및
투자 활동

Creating Business Value

기업의 장기 경쟁력을
강화 할 수 있는 사업 및
투자활동

Creating 
Shared Value

직원/고객/사회의
건강 가치 창출

건강에서의 사회적 공유 가치 창출

투자 활동 투자활동1. 건강비용감소
2. 건강가치교육실시
3. 건강가치 공동체 의

식 함양

CSV(Creating Shared Value)in Heath CSV(Creating Shared Value)in Heath 개념도개념도
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국내외 건강관리 사례

GE 
헬스케어

• 금융, 소비재, 산업재 부문을 대폭 축소하고 헬스케어와 에너지로 산업구조를 개편 (에코
매지네이션 2005년, 헬시매지네이션 2009년)

코카콜라
(음식료)

• 건강음료, 저/무칼로리 제품라인을 확대하고, 친환경 제조라인을 강화
• 수자원 접근성, 가용성, 수질 등이 비즈니스에 미치는 리스크 지속 관리

유니레버
(생활용품)

• 'to create a better future every day'를 미션으로 설정

네슬레
(음식료)

• 'the world's leading nutrition, health and wellness company'를 지향

(음식료)

노보노디스크
(제약
덴마크)

• 경제적 회생 가능성, 친환경, 사회적 책임성이라는 3대 기본원칙에 입각해 기업을 경영하
고 사업 포트폴리오 구축 시에도 3대 기본 원칙을 활용

• 당뇨병 예방, 진단, 치료에 대한 투자 뿐 아니라 관련 보건 인프라도 구축함으로써 성숙
시장에서 입지를 확고히 하고, 신규시장 기회를 창출

LVMH 
(패션, 프랑스)

• 'Materials to Think About'이라는 환경 가이드라인을 제작하고, 건강·안전·환경과
관련하여 브랜드별 'Best Practice' 공유 및 워크숍, 미팅 개최 등 가치사슬상의 모든
조직원들이 건강·안전·환경에 관한 업무를 체화 하도록 내부 교육을 강화

• 메디컬 리서치, 병원, 복지재단 지원 사업

로레알
(화장품)

• 피부암, 노화 등을 방지하는 제품 개발
• 질병, 환경 등의 주제에 대한 계몽 교육 실시 및 여성인력 지원 (미용사 대상으로 HIV 교

육, Loreal-UNESCO ‘for women in science’ 프로그램을 통해 여성 과학자 지원)



건강사회공헌지수건강사회공헌지수건강사회공헌지수건강사회공헌지수건강사회공헌지수건강사회공헌지수건강사회공헌지수건강사회공헌지수

개발개발개발개발개발개발개발개발 과정과정과정과정과정과정과정과정
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평가 대상에 대한
기초조사 및
방향성 설정

지수 활용
분석/평가 실시

(Field Test)

평가결과 가공
및 활용방안 제시

프레임워크 설정 및
지수 선정

세부 평가지수
프레임워크 구축

자문회의를 통한

건강사회 공헌지수 개발 과정

PHASE 1PHASE 1 PHASE 2,3PHASE 2,3 PHASE 4PHASE 4 실제실제 활용활용

진행완진행완료료 22차년도차년도진행진행 중중

자문회의를 통한
방향성 점검/검토

전문가집단 대상
델파이조사

최종지수 도메인
항목 선정

소규모 Pilot Test
[재무 성과 연계]

현재 진행상황

진행예정진행예정
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각 분야별로 국외에 여러 관련 Indicator 들이 존재하며, 이에 대한 문헌 분석을 실시하여
새로운 지표의 Framework를 만드는 과정에 활용

CDC, 
School Health Index

USA, 
Comprehensive Soldier Fitness

CDC, 
Worksite Health Scorecard

기업/ 학교
구성원 건강관리

(PHASE 1) 관련분야 타 지표문헌분석PHASE 1PHASE 1

RAND, 
Worksite Wellness Program

FSG,
Measuring Shared Value 

전경련
녹생경영지표

서울시
녹색제품 가이드라인

Nestle
CSV 리포트

다우존스
DJ Sustaiinablity Index

Shujog
Impact Assessment

B Corporation 
GIIRS Index

British Government
CSR Index

Health Impact Assessmnt

제품서비스
개발/가치창출

기업사회공헌
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직장내의 심장질환, 뇌졸증, 암, 당뇨병등의
만성질환 유병율을 낮추고자 이를 자가적으로
측정하여 플랜을 세울 수 있는 Score Card 개발

CDC, Worksite Health Score Card문헌분석 – 예시[1]

점수에 따른 Health Coaching 
및 예산 수립안 제공
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미국내 초,중,고등학교의 건강관련 이슈들을 평가하고 관리하고자 CDC에서 개발된 School Health 
Index 에도 신체적, 정신적, 사회적 영역에 대한 건강관리가 포함이 되어 있음

1. 건강교육
2. 신체적 활동 교육
3. 건강서비스
4. 영양서비스
5. 심리사회학적, 상담 서비스
6. 건강한 학교 환경
7. 직원을위한 건강증진

CDC, Worksite Health Score Card문헌분석 – 예시[2]

7. 직원을위한 건강증진
8. 가족/지역사회의 참여
등을 종합적으로 평가함
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문헌분석 – 예시[3] RAND, Worksite Wellness Programs Study 

미국의 RAND 사는 미국 전역의 약 3,000개의 기업들을 대상으로
Worksite Wellness Program 실시의 현황 및 재무 성과의 연관성을 살펴보는
대규모 연구를 진행함. 

기업의 규모에 따라 5 
분류로 나누고, 

산업별 섹터에 따라 총
4군으로 나누어, 

20개의 층화로 나누어
전반적인 평가를 실시

하였음. 

표본수에 따른 응답예상률
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OECD Your Better Life Index
:GDP와 같은 경제적 수치 그 이상의 것들이 삶에 중요한 영향을 끼친다는 인식을 바탕으로, 물질적 삶
과 삶의 질 영역에서 중요한 11가지 주제별 웰빙 척도를 국가별로 비교할 수 있도록 해주는 online 
interactive tool

11가지
웰빙척도

WHO, OECD Your Better Life Index문헌분석 – 예시[4]

삶의 질을 정의하는데 있어서 중요한 11가
지 요소에 가중치를 각각 얼마나

둘지 판단하는 주체는 바로 사용자 “당신”
으로 어떤 요소가 웰빙에 가장 중요한 요소

인지 스스로 판단하게 함
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기업기업

29
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- 질환 별 건강등급제 운영 : 등급 별 검사 및 상담
- ‘인천공항 근로자 건강상담실' 마련

-A형 간염, 자궁 경부암 예방 접종 할인 혜택
-여성 전용 휴게실
-저염 식단 및 ‘Health&Diet’ 식당 도입

기업 사례: 1.기업/학교 구성원 건강관리

신체적 건강

-저염 식단 및 ‘Health&Diet’ 식당 도입
-자생한방병원의 ‘맞춤체조’ 프로그램 도입

- 사옥에 ‘제너럴닥터@NHN’ 카페 겸 병원 운영

- 'Eye’s Break Time_4PM 캠페인
(오후 4시 눈 쉬기 캠페인)
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기업 사례: 1.기업/학교 구성원 건강관리

- ‘헬스온(Health-on)’
건강검진 또는 체력 측정 결과와 식습관 및 운동량 등의 검
토를 바탕으로 한 종합적인 건강 관리 어플
- ‘헬스온- 웰니스’: 운동, 식이, 간호 관련 건강 서비스, 체중
감량을 위한 집중 프로그램
- 인터내셔널 SOS 서비스: 위험 지역 질병관리 서비스

신체적 건강

- 부서 내 건강 스트레칭 리더 양성, 사무실 아침체조 및 건
강 체조 교실
- '비만펀드‘ 실시: 체중 감량에 도전하여 성공하면 실패한
참가자들이 낸 돈을 배분 받음

- 직원 대상의 ‘나트륨 퀴즈 대회’ 실시로 나트륨 섭
취 줄이기 캠페인 시행
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정신적 건강

기업 사례: 1.기업/학교 구성원 건강관리

- Employee assistance program (EAP) 도입으로 직원들의
스트레스 진단 및 관리 : 연 8회 시행
- 사내 동호회 활동을 통한 직원들의 유대감 형성

-심리상담실, 마음산책, 웹 기반의 신체건강 관리 ‘U-웰니
스(Ubiquitos-Wellness)’
-‘심기신( 氣 ) 힐링 캠프’: 임직원 가족들의 행복한 가
정 구현과 건강 증진을 위한 캠프

사내 의무실 스트레스 진단 서비스 상시 제공
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사회적, 영적 건강

- 가정친화 프로그램: 가족과 함께하는 여행, 직원
부부 대상 힐링캠프

기업 사례: 1.기업/학교 구성원 건강관리

- 한마음 체육대회, 동아리 활동 지원

- 전사 소통 워크샵 Winning Doogather ,야외 워
크샵



34
[기업] 기업평가 내용 및 범위

Structure

순차적순차적순차적순차적 평가평가평가평가

Process Outcome
(Health)

Impact
(Financial, Social)

• 기업철학 • 건강교육 • 신체적신체적신체적신체적 건강건강건강건강 • 건강관리비용

Structure, Process, OutcomeStructure, Process, OutcomeStructure, Process, OutcomeStructure, Process, Outcome을을을을 반영하여반영하여반영하여반영하여 개발된개발된개발된개발된 건강사회공헌지표를건강사회공헌지표를건강사회공헌지표를건강사회공헌지표를 통해통해통해통해
기업기업기업기업 임직원임직원임직원임직원 건강관리건강관리건강관리건강관리 상황을상황을상황을상황을 측정하고측정하고측정하고측정하고, , , , 직원직원직원직원 건강관리와건강관리와건강관리와건강관리와 기업생산성과의기업생산성과의기업생산성과의기업생산성과의 상관관계를상관관계를상관관계를상관관계를 밝히고자밝히고자밝히고자밝히고자 함함함함....

• 기업철학
• 지배구조
• 정책
• 건강인프라
• 건강한 환경 등

• 건강교육
• 신체적 활동
• 건강서비스
• 영양서비스
• 상담 서비스
• 건강증진프로그램
• 맞춤형건강관리
• 건강정보제공
• 가족/지역사회

의 참여 등

• 신체적신체적신체적신체적 건강건강건강건강
(영양, 운동 비율, 비만율, 
만성질환 발생비율, 
건강검진 참여율, 
금연 및 절주비율)

• 정신적정신적정신적정신적 건강건강건강건강
(우울증 유무, 
직무스트레스, 
삶의 만족도 등)

• 사회적사회적사회적사회적 건강건강건강건강
(가족친화, 직업만족도
사회적 소통 및 근무환경)

• 영적영적영적영적 건강건강건강건강
(자기개발, 봉사활동 및 종교활동참
여율 등)

• 건강관리비용
• 1인당 생산성
• 시장점유율
• 고객만족도
• ROE
• ROI
• 매출
• 순이익
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학교학교

35



36

Structure

순차적 평가

Process Outcome
(Health)

Outcome
(Health)

ImpactImpact
(Financial, Social)

• 학교 철학 • 건강검진/체력측정 • 신체적 건강 • 체력증진을 위해 투입한 비

Structure, Process, Outcome을 반영하여 개발된 건강사회공헌지표를 통해
학교 학생들의 건강관리와 학교 알리미 공시자료를 연계하고자 함

학교평가 내용 및 범위

• 학교 철학
• 지배구조
• 정책
• 건강인프라
• 건강한 환경 등

• 건강검진/체력측정
• 보건교육
• 안전정책/응급조치 교육
• 건강 고위험군 학생 관리
• 신체활동 및 운동
• 성교육
• 금연 및 약물 오남용 방지
• 구강건강
• 식이 및 영양 교육
• 체중 조절
• 만성질환 관리
• 학교 폭력 방지
• 정서적 건강 및 상담

• 신체적 건강
(영양, 운동 비율, 비만율, 
만성질환 발생비율, 
건강검진 참여율, 
금연 및 절주 비율)

• 정신적 건강
(우울증 유무, 학업스트레
스, 
자살 예방, 정신건강, 삶의
만족도 등)

• 사회적 건강
(가족, 또래, 교사와의 관례, 
사회적 소통 및 학업 환경
및 분위기)

• 영적 건강
(자기개발, 봉사활동 및 종
교활동참여율 등)

• 체력증진을 위해 투입한 비
용

• 학업 성취도
• 정신건강 척도
• 지역사회 소득 정보
• 각종 체력 측정 결과물
• 학교 알리미 공시자료
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Part2. 건강친화 제품/서비스

Part3. 건강사회공헌Part3. 건강사회공헌
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38Part 2. 건강친화 제품/서비스 지표개발

비만 퇴치를 공유가치로 삼은 식품업체

[[개발개발 내용내용] ] [[사례사례 예시예시] ] 

건강친화
기술,소재,부품사용

H
ealth

y D
esig

n
 

H
ealth

y D
esig

n
 

친 건강
원료취득/
소재 및

건강친화건강친화 제품제품//
서비스서비스 개발개발

건강건강//사회사회
가치창출가치창출 영역영역

건강친화 제품 생산 및 소비 영역
전과정
단계

환경친화 제품을 생산함으로써 환경을 고려한 문화를 구축하듯이,
건강친화 제품/서비스 생산을 통해 건강 문제를 고려하는 제품/서비스를 개발, 보급에 초점을 맞추어,

이를 평가할 수 있는 프레임을 제공하고, 패러다임 변화의 한 부분으로 건강문화를 조성하도록 함.

PHASE 1PHASE 1

경제적 결과
- 판매 성장

사회적인 결과
- 하루 섭취 열량

78 칼로리 감소

“   좀 더 나은 영양을 위
한
근본적인 필요에 주목하
는 것”을 공유 가치로 삼
고, 저열량 식음료 개발
[출처] Impact Square

11

22

33

기존 제품에 건강을 고려한 제품/서비스를 추가하
여 제공하는 기업이 늘어나고 있는 추세이며,
이렇듯 점점 건강을 고려한 다양한 제품/서비스를
제공하려는 건강문화 구축이 필요함

건강친화제품
공급망 관리

(건강친화 소재, 
부품관리)

제품개발 환경성 개선
(건강친화 환경 고려

설계)

제품 및 서비
스 개발

전 과정 평가

H
ealth

y D
esig

n
 

H
ealth

y D
esig

n
 

범
위
범
위

소재 및
부품 생산

건강친화
제품 생

산

헬시라뱀럺
(건강마크제도, 건강

성적표지제도)

건강친화구매, 
헬시마케

건강소비생활
(Healthy-lifestyle)

교육

친 건강
소비

유통

서비스서비스 개발개발

산업구조 변화
(2차 →→→→3333차차차차))))에 따른
생산패 의 변화

친건강 소비패 으
로 전환

(제품의 서비스화)
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39Part 3. 건강사회공헌활동 지표개발

[사례 예시] 

내부 구성원의 건강 관리를 통해, 건강친화 제품/서비스를 제공하고, 
이를 외부에서 건강사회공헌 활동으로 연결시

건강관련 사회적 기여의 필요성과 중요성을 강조해야 함.
이를 위해 건강사회공헌 지표를 개발하여 측정, 활용 가 한 방밸을 제공하고자 함.

[[개발개발 내용내용] ] 

건강건강//사회사회건강친화 제품 전과정

PHASE 1PHASE 1

e 란 어럵이 건강축구 프로그
램을 운영함으로써, 어럵이들
의 비만예방을 위한 건강 교육
을 제공함. 아이들의 신체적 활
동력을 증가시 수 있는 건강
사회공헌활동의 대표적 예

유방암 환우를 위한 크리
본캠페인 실시

건강사회
공헌활동을
통한 기여

지역사회 커뮤니티
건강적 가치를 창출하
는 제품 서비스 생산과

사회적 기여

건강사회공헌활동건강사회공헌활동

건강건강//사회사회
가치창출가치창출 영역영역

건강친화 제품
생산 및 소비 영역

전과정
단계

H
ealth

 Im
p
act V

alu
e

H
ealth

 Im
p
act V

alu
e
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40Part 2/3 지표 이 조사 실시 예정

◎ 2014년 2 부터 실시된 사회공헌 전문가 인터뱽 대상자와
한국경영학회 CSV Society 사무국 통해 전달받은 전문가 포함하여

◎ 총 30 50명 대상으로 이 조사를 2라운드 실시할 예정임.

PHASE 2PHASE 2

건강관련
제품 서비스

전문가

건강사회공헌
전문가

지표
개발과정
전문가

설 관련
전문가

기업관련
전문가
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향후계 및 활용방안향후계 및 활용방안

41



42향후 추진계

2.2.건강친화건강친화
제품제품//서비스서비스

1.1.기업기업//학교학교
구성원구성원

건강관리건강관리

20152015년년
((진행진행 예정예정))

20142014년년
((기기 ))

2015 20162015 2016년년
((순차적순차적 진행진행 예정예정))

20142014년년
((진행진행 중중))

지수지수
개발개발

기관기관
평가평가

인증인증//
수상수상

설설
실시실시

교육교육
실시실시

3.3.건강사회건강사회
공헌활동공헌활동

++생활체육생활체육
친화형친화형

기업지표기업지표

20142014년년
((기기 ))

2015 20162015 2016년년
((순차적순차적 진행진행 예정예정))

20142014년년
((기기 ))

2015 20162015 2016년년
((순차적순차적 진행진행 예정예정))
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절차 비고

기본 계획 수립
 참여부처 의견 수립
 사업추진계획 확정

세부 시행 계획 수립 및 공고

 사업매뉴얼, 세부 시행 업무 처리 절차, 지원 방안 등
계획

언론 매체 및 홈페이지 통한 공고

인증 신청 접수
 기업 자가평가 및 임직원 평가 실시

 인증 작업 신청 기업 접수
 대상 기업 결정

기업 인증 사업 실시 예정

DB 수집
및 계량화

건강사회공헌건강사회공헌건강사회공헌건강사회공헌 100100100100대대대대 기업기업기업기업 평가평가평가평가

기업 평가

건강관련 자료, 재무성과자료, 사업계획서 등 관련 자
료 수집 및 조사, 확인작업

 심사결과물 정리(프로파일 작성)

심사 결과물 취합 검토  심사결과 프로파일 피드백

심사 결과 심의
 심사 결과물 검토

 최종 심사결과보고서 작성
 인증위원회에 보고

인증기관 심의
 인증기관 결정

 인증기준 등 검토
인증서 수여  인증서 수여

사후 관리
 우수활동 대표 기업 선정
 우수 사례집 발간 공유
 기업 평가 결과 등재

매일경제, 문화체육관 부, 한국경영학회,  체육진 공단 협조 예정
43

기업 대상
인터

설문조사

직 방문
조사

신청기업신청기업을을 대상으로대상으로
평가평가 및및 현장검증을현장검증을 통해통해 인증인증

건강사회공헌 및 생활체력 인증
기준에 대한 100대 기업 및 학교

평가 및 발표

종합순위를 비랻하여
산업별, 규모별 순위도 발표할 예

정
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실제로, SUSTINVEST는 그린랭킹을
통해 국내 기업들을 평가하여 이 결
과를 중앙일보를 통해 발표하고 있
으며 이에 대한 정보를 기관투자자
들이 활용하고 있음. 

종합 순위 업종별 순위

인증 및 수상 예시

평가 기관:

44
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지표 종 목 도출 후 100대 기업 및 학교에 적용 하여 평가결과에 대한 분석 및 등급화 Report 
를 제시할 예정 이며, 분석 결과를 바탕으로 해당 기관에 체력인증에 대한 설 및 교육을
실시 예정

[[타 지표 인증 사례] 
사회적 임 트 측정하는 GIIRS Indicator에 대한 평가 분석 결과표를 응용할 예정

기준점수를 넘긴경우, 인증 마크 부여

2

1

설 및 교육 실시

각 도메인별 점수 및 등급 산출

평균 집단과의 비교 분석결과 제시

기준점수를 넘긴경우, 인증 마크 부여

3
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밸적인 제 과 정책 제안을 통한 범국민적 건강관리 중요성 의식을 제고시 건강한 사회 및 문화 정

건강사회공헌지수 활용방안 [3]

밸적밸적 제제 정책정책 제안제안



47
건강사회공헌지수가 추구하는 방향(Core Value)

과학성과학성
(Evidence Based)(Evidence Based)

진정성진정성
(Authentic)(Authentic)

건강건강 공동체공동체
(Health Community)(Health Community)

사람사람 중심중심
(Humanity)(Humanity)



48건강사회 공헌지수의 기대효과

건강사회공헌지수를건강사회공헌지수를 통하여통하여 지속지속 가 한가 한 발전의발전의 토양토양 마련마련

건강한
고객

(개인)

건강한
기업

건강한건강한 사회문화사회문화 창출을창출을 통한통한 사회사회 성장과성장과
기업의기업의 경제적경제적 가치가치 동반성장동반성장 추구추구

건강한
사회




